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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS cODIGO No. 13.009-2020

Entre los suscritos JUAN ALBERTO LONDONO MARTINEZ, mayor de edad, identificado con
cédula de ciudadania No. 80.083.447 expedida en Bogota D.C., quien actia en nombre y
representacion de LA NACION- MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, entidad
identificada con NIT. 899.999.090-2 en su calidad de Viceministro General, nombrado para
ejercer el cargo mediante Decreto No. 091 del 1 de febrero de 2019, y Acta de Posesién No. 38
de la misma fecha, conforme a las facultades que en materia contractual le son conferidas por
Resolucion Ministerial No. 0995 del 13 de abril de 2020, adicionada y modificada por las
Resoluciones Ministeriales No. 1182 y 1256 de 2020, quien en adelante se denominara EL
MINISTERIO y por la otra RAUL R. HERRERA, ciudadano de los Estados Unidos de América,
vecino de la ciudad de Washington D.C. Estados Unidos de América, quien obra en su caracter
de representante legal de la firma de abogados ARNOLD & PORTER KAYE SCHOLER LLP.
con oficina en Nueva York, Estados Unidos de América, quien para los efectos de este
documento se denominara genéricamente EL CONTRATISTA, hemos acordado en celebrar el
presente Contrato de Prestacion de Servicios, previas las siguientes consideraciones:

1. Que el articulo 6 del Decreto Legislativo 444 de 2020 dispone que, el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico adelantara los tramites contractuales propios de la administracién del Fondo
de Mitigacion Emergencias —FOME, creado por el mismo Decreto Legislativo, necesarios
para el cumplimiento del objeto del fondo, los cuales se regiran por derecho privado.

2. Que en el articulo 4 del Decreto Legislativo 444 de 2020 se establecieron los usos de los
recursos del FOME, entre los cuales se destaca el siguiente: “5. Proveer Directamente
financiamiento a empresas privasdas, publicas o mixtas que desarrollen actividades de
interés nacional”.

3. Que el Ministro de Hacienda y Crédito Publico a través de la Resolucion 995 del 13 de abril
de 2020, adicionada y modificada por las Resoluciones 1182 del 22 de mayo de 2020 y 1256
del 18 de junio de 2020, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 6 del Decreto
Legislativo 444 de 2020; deleg6 en los Viceministros la funcion en materia contractual, de
ordenacion del gasto, de ordenacion de inversiones, de ordenar apoyos de liquidez y todas
las medidas adicionales, necesarias, efectivas y suficientes, para el uso de los recursos
establecidos en el articulo 4 del Decreto Legislativo 444 de 2020, cuando con recursos de
funcionamiento, inversion y del FOME, se deban atender y ejecutar las actividades
relacionadas con los usos del FOME, asi: En el Viceministro General: 4. “(...) Proveer
directamente financiamiento a empresas privadas, publicas o mixtas que desarrollen
actividades de interés nacional”.

4. Que el Decreto 844 de 2020 ordend que el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico podra
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contratar los servicios de asesores expertos en temas legales, financieros y de otra indole que
sean necesarios para la determinacion de las condiciones en las cuales se realizarian las
operaciones descritas en los numerales 4 y 5 del articulo 4, el articulo 5 y el articulo 15 del
Decreto Legislativo 444 de 2020.

5. Que mediante memorando N. 3-2020-013130 del 28 de agosto de 2020, se solicité al Grupo
de Contratacion Directa adelantar el proceso de contratacion respectivo con la firma ARNOLD
& PORTER KAYE SCHOLER LLP, de acuerdo con los estudios previos elaborados por el
Viceministerio General, los cuales forman parte integral del presente contrato.

6. Que la oferta presentada por la firma de abogados ARNOLD & PORTER KAYE SCHOLER
LLP, hace parte integral del presente contrato.

En razoén a lo anterior, el presente contrato se regira por los siguientes términos:

CLAUSULA PRIMERA. -OBJETO: Brindar asesoria legal al Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico en asuntos relacionados con la participacion del Gobierno Nacional, asi como su
representacion en el caso de quiebra de Avianca Holdings S.A., presentado en el Tribunal de
Quiebra de los Estados Unidos del Distrito Sur de Nueva York bajo el Cédigo de Bancarrota de
los Estados Unidos ("Capitulo 11"), y la asesoria en el emergimiento (“Exit Financing”) de la
compafiia como resultado del proceso.

CLAUSULA SEGUNDA. — ALCANCE DEL OBJETO: Con el fin de desarrollar el objeto
contractual previsto, el ASESOR LEGAL debera contratar un ASESOR FINANCIERO, para que
de manera conjunta desarrollen los objetivos propuestos por el Gobierno nacional.

CLAUSULA TERCERA. — DURACION DEL CONTRATO: En el evento en que el Gobierno
Nacional decida participar en el caso de quiebra de Avianca Holdings S.A., la duracion del
contrato sera hasta tanto finalice la estructura de financiamiento del emergimiento (“Exit
Financing”) de la compafiia del "Capitulo 11" del Codigo de Bancarrota de los Estados Unidos.

En el evento que el Gobierno nacional no participe como DIP en el proceso de quiebra de Avianca
Holdings S.A., el contrato culminara con el documento de recomendaciones elaborado por el
contratista que trata el numeral 1 de “PRODUCTOS DEL CONTRATISTA”.

Sin perjuicio de lo anterior, el MINISTERIO se reserva la facultad de finalizar en cualquier
momento, previa comunicacion al CONTRATISTA, la ejecucién del contrato sin que ello implique
el pago de indemnizaciones a favor de este, en tal virtud se remuneraran las actividades y
productos efectivamente recibidos a satisfaccion a la fecha de la comunicacion en cuestion.
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CLAUSULA CUARTA. - LUGAR DE EJECUCION: La ejecucién del contrato se llevara a cabo
en las ciudades de Nueva York (Estados Unidos de América) y Bogota, D.C., o en las ciudades
en que se requiera.

CLAUSULA QUINTA. - VALOR DEL CONTRATO: Los gastos y honorarios que se generen con
ocasion del contrato serdn asumidos por Avianca Holdings S.A, por lo tanto, no le generara
ninguna erogacién presupuestal al Ministerio.

CLAUSULA SEXTA. - FORMA DE PAGO: No se generan pagos.

CLAUSULA SEPTIMA. - OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA: El contratista en desarrollo del
presente contrato se compromete a desarrollar todas las actividades necesarias para cumplir el
objeto del mismo, entre las cuales se encuentran:

A)

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA

Dar asesoria legal al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en lo relacionado con las
obligaciones, riesgos y derechos de la Nacién, derivados de la posibilidad de
participacion dentro del proceso de insolvencia (el “Proceso de Insolvencia”) bajo el
capitulo 11 de la Ley de Quiebras de los Estados Unidos (Chapter 11 of Title 11 of the
United States Code) de la compafia Avianca Holdings S.A. y cualquiera de sus filiales,
incluyendo la posibilidad de participacién como un deudor en tenencia (DIP por sus
siglas en inglés).

Preparar, revisar y negociar la documentacion necesaria para obtener las aprobaciones
requeridas por el juez de conocimiento del proceso de Insolvencia, con el propoésito de
dar financiamiento como deudor en tenencia (DIP por sus siglas en inglés), al igual que
participar en las negociaciones con partes relacionadas (v.gr. acreedores, deudor, y
fiduciario en EE.UU) respecto a los términos y condiciones, la relacién entre deuda y
garantias pre y post reclamo.

Elaborar en coordinacion con el ASESOR FINANCIERO, en caso de requerirse todos
los documentos y actividades necesarias para la ejecucion del objeto contractual.
Participar en las reuniones que sean convocadas por el MHCP, especialmente asistir a
las instancias, comités, consejos y/o comisiones en las que se deba sustentar y/o realizar
acompafamiento de las asesorias prestadas.

Elaborar las respuestas a las inquietudes (desde el punto de vista juridico y financiero)
formuladas por parte del Gobierno nacional, las entidades de control del Estado, el
Congreso de la Republica y cualquier otra parte interesada en las actividades
contempladas para la ejecucion del presente contrato.

Asesorar legalmente al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en la administracion del
financiamiento y repago, asi como en la preparacion de la documentacion necesaria
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para su implementacion y su negociacioén de acuerdo con los términos y condiciones de
la facilidad de financiamiento.

Representar a la Nacion — Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en el proceso de
Insolvencia, de conformidad con las instrucciones que para el efecto imparta el
Ministerio.

Asesorar en la documentacion necesaria para establecer un derecho de garantia sobre
cualquier colateral, incluyendo bienes y otros derechos, que funcionen como garantia de
la deuda DIP o de cualquier otro financiamiento resultante del Proceso de Insolvencia
del cual la Nacion sea beneficiaria.

Representar a la Nacion y dar asesoria legal y financiera respecto a las negociaciones
y documentacién necesaria para la implementacion del plan de reorganizacién del
deudor resultante dentro del Proceso de Insolvencia.

Contratar un experto que brinde asesoria financiera al Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico en lo relacionado con el objeto del contrato, que analice, disefie y, de ser
procedente, implemente el programa de apoyo financiero a la compafiia, y su
emergimiento como resultado del proceso. Entre sus funciones este asesor financiero
deberé:

a) Realizar un andlisis sobre la conveniencia de adelantar el programa de apoyo
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financiero a Avianca Holdings S.A. y presentacion de posibles alternativas para su
implementacion.

b) Disefiar, estructurar e implementar el programa de apoyo financiero a Avianca

Holdings S.A.

. Establecer los mecanismos necesarios para asegurar que se mitigue cualquier conflicto
de interés entre el CONTRATISTA y el ASESOR FINANCIERO que este contrate, y que
pueda incidir en decisiones contrarias a los intereses del MINISTERIO o a un cobro de
honorarios excesivo.

.Realizar mesas de trabajo que permitan impartir oportunamente por parte del
MINISTERIO, las instrucciones necesarias para ejecutar correctamente el objeto del
Contrato, para lo cual se debera contar con la participacion del equipo legal y financiero
gue disponga el CONTRATISTA.

.Las deméas que puedan ser acordadas entre el contratista y el supervisor para lograr el
objeto del contrato, en el marco del mismo.

B) PRODUCTOS DEL CONTRATISTA

Apo.4.1.Fr.63.V4 — 08-04-2019

Documento de Recomendacion I: “Analisis Juridico de la participacion del Gobierno
de Colombia como “Debtor in Possession (DIP)” en el caso Bancarrota de Avianca
Holdings S.A., presentado en el Tribunal de Quiebra de los Estados Unidos del Distrito
Sur de Nueva York bajo el Cddigo de Bancarrota de los Estados Unidos ("Capitulo 11")”.
El documento contendrd lo siguiente:

a. Informe del proceso de restructuracion y mecanismos de proteccion de los
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intereses de la Nacién durante el proceso.
b. Andlisis de financiamiento propuesta:
i. Posibilidad de recuperacién de los recursos publicos invertidos en
cualquier estructura de financiamiento.

e En el evento en que el Gobierno decida considerar la posibilidad de participar en
el exit financing luego del emergimiento de Avianca Holding S.A., el Contratista
preparard el Documento de Recomendacion Juridica Il relacionada a su posible
participacion en el mismo- “Analisis Juridico del proceso de restructuraciéon”:

e Analisis de la estructura de la empresa resultante del proceso de restructuracion
(Parent Company, Subsidiaries, relevant affiliates),
¢ Rol del Gobierno en la estructura de la empresa que emerge del Capitulo 11.
a. Obligaciones a cargo de la Nacion en el proceso de restructuracion;
b. Derechos y obligaciones de la compafiia y demas partes a favor de la Nacion.
e Consideraciones sobre el exit financing de la operacion.
a. ¢Cuales serian los derechos y obligaciones de la Nacion dentro de las
estructuras propuestas para el exit financing?
b. Consideraciones que debe tener en cuenta el Gobierno en el exit financing
para asegurar la proteccion de los intereses de la Nacion.

Consideraciones sobre el exit financing de la operacion.
a. ¢, Cuales serian los derechos y obligaciones de la Nacién dentro de las
estructuras propuestas para el exit financing?

e En conjunto con el asesor financiero:

a) Documento que incluya el analisis de importancia de la compafiia para el pais
y el sector aeronautico.

b) Documento que incluya las diferentes alternativas y recomendaciones al
Ministerio en relacién proveer o no apoyo financiero a la compafiia.

c) En caso de que el Ministerio decida proveer apoyo financiero a la compafia,
elaborar un documento que explique en detalle el progama para proveer apoyo
financiero a la compafiia y de ser el caso explicar la estrategia de emergimiento
de la compafiia (exit financing).

d) Documento que contenga las estrategias propuestas para la recuperacion de
los recursos invertidos en la compafiia de la manera mas costo eficiente y
menos riesgosa.

Nota: en todo caso el detalle, contenido y alcance de cada uno de los
entregables sera definido entre el Ministerio y el Contratista.
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C) OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA

1. Cumplir con el objeto del presente contrato con plena autonomia técnica y administrativa
y bajo su propia responsabilidad. Por lo tanto, no existe ni existirA ningan tipo de
subordinacién, ni vinculo laboral alguno del CONTRATISTA con el MINISTERIO.

2. Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales, evitando dilaciones y
trabas que puedan presentarse, en general se obliga a cumplir con lo establecido en la
Ley 80 de 1993, 1150 de 2007 y demés Decretos Reglamentarios.

3. Realizar los actos necesarios y tomar las medidas conducentes para el debido y oportuno
cumplimiento de las obligaciones contractuales y la ejecucién del contrato.

4. Responder por sus actuaciones y omisiones derivadas de la celebracion del presente
contrato y de la ejecucién del mismo.

5. DIRECCION PARA COMUNICAR O NOTIFICAR: Mantener actualizado su lugar de
residencia durante la vigencia del contrato y cuatro (4) meses mas y establecer contacto
con el MINISTERIO en el momento en que sea requerido por el mismo para la suscripcion
de la correspondiente Acta de Liquidacion.

6. Cumplir las politicas, procedimientos y estandares de seguridad de la informacién
establecidos por el MINISTERIO.

7. Presentar al supervisor del contrato los informes y/o entregables requeridos y generados
con ocasion a la ejecucion del contrato, aceptando que los mismos son propiedad del
MINISTERIO.

CLAUSULA OCTAVA. - OBLIGACIONES DEL MINISTERIO: EL MINISTERIO se obliga a:

1. Impartir oportunamente al CONTRATISTA, las instrucciones necesarias para ejecutar
correctamente el objeto del Contrato.

2. Ejercer el seguimiento y control de la ejecucion del contrato a través de quien designe el
Competente Contractual.

3. Las demas que resulten necesarias para el cabal cumplimiento del objeto del presente
Contrato.

CLAUSULA NOVENA.- ACCESO A LA INFORMACION Y CONFIDENCIALIDAD: Toda
informacion que se entregue o se obtenga en virtud de este contrato tendra el caracter de
confidencial. Por lo tanto, las partes se obligan a mantenerla en estricta reserva siendo
responsables de los perjuicios que se causen por su divulgacion.

CLAUSULA DECIMA. - FUERZA MAYOR O CASO FORTUITO: Ninguna de las partes incurrira
en responsabilidad, cuando no puedan cumplir las obligaciones contenidas en el Contrato, por
eventos imprevisibles e irresistibles constitutivos de fuerza mayor o caso fortuito; en estos casos
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se sefialardn de comun acuerdo los nuevos plazos y obligaciones o se pactara la terminacion
anticipada del Contrato por mutuo acuerdo

CLAUSULA DECIMA PRIMERA. — MODIFICACION, ADICION Y PRORROGA: El Contrato
podra ser modificado, adicionado o prorrogado, por mutuo acuerdo entre las partes. Cualquier
modificacion al Contrato, se efectuara por escrito, mediante la suscripcion del correspondiente
otrosi.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. - TERMINACION: El Contrato podra darse por terminado en
cualquiera de los siguientes eventos: a) por decision unilateral de La Nacion; b) Por mutuo
acuerdo de las partes; ¢) Por el incumplimiento de las obligaciones de cualquiera de las partes;
d) Por la terminacién anticipada del Contrato; e) Por causales de fuerza mayor o caso fortuito o
circunstancias excepcionales debidamente justificadas que impidan la continuacién del
Contrato.

CLAUSULA DECIMA TERCERA. - PREVENCION DE LAVADO DE ACTIVOS Y
FINANCIACION DEL ACTIVIDADES ILICITAS: EL CONTRATISTA manifiesta bajo la
gravedad de juramento, a través de la suscripcion del presente documento, que los recursos
gque componen su patrimonio y/o el de sus integrantes, no provienen de lavado de activos,
narcotrafico, terrorismo, captacion ilegal de dineros y en general de cualquier actividad ilicita.
De igual manera manifiesta que los recursos recibidos en ejecucion del contrato no seran
destinados a ninguna de las actividades ilicitas antes descritas. Para efectos de lo anterior, el
contratista autoriza expresamente al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, para que
consulte los sistemas de informacién y bases de datos a los que haya lugar y, de encontrar
algun reporte, el MINISTERIO procedera a adelantar las acciones contractuales y/o legales
vigentes que correspondan. EI CONTRATISTA se obliga a realizar todas las actividades
encaminadas a asegurar que sus integrantes, socios, empleados, proveedores y los recursos
de estos, no se encuentren relacionados o provengan, de actividades ilicitas, particularmente,
de las anteriormente enunciadas.

CLAUSULA DECIMA CUARTA. - PROTECCION DE DATOS PERSONALES: EI
CONTRATISTA, se compromete a cumplir la Politica de Tratamiento de Datos Personales y en
general, lo establecido en la Ley Estatutaria 1581 de 2012, el Decreto 1377 de 2013 y el Decreto
1074 de 2015, particularmente si cumple el rol de Encargado del Tratamiento de Datos
Personales.

CLAUSULA DECIMA QUINTA. — INEXISTENCIA DE RELACION LABORAL: EL MINISTERIO
y EL CONTRATISTA, no adquieren ninguna relacion de tipo laboral con el personal vinculado
para la ejecucion del presente contrato, ni viceversa. En consecuencia, EL MINISTERIO solo
respondera por el valor de este contrato.
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CLAUSULA DECIMA SEXTA. — ACUERDO DE CONFIDENCIALIDAD: EL CONTRATISTA se
compromete a No revelar, divulgar, exhibir, mostrar, comunicar, utilizar y/o emplear la
informacidn que se revele con ocasion de la ejecucion del contrato, con persona natural o juridica,
en su favor o en el de terceros y en consecuencia a mantenerla de manera confidencial y privada;
de igual manera se compromete a proteger dicha informacién para evitar su divulgacién no
autorizada.

PARAGRAFO: Para efectos de la presente clausula, se entiende por informacion confidencial
aguella que se encuentre relacionada con todas las descripciones de datos, procesos y
operaciones, meétodos, formulas y de otra naturaleza perteneciente a las operaciones,
estrategias, politicas y manejo de actividades, programas o sistemas de computo, software,
cadigos fuente o cédigos objeto, programas o sistemas de computo que revele EL MINISTERIO
al CONTRATISTA, con motivo de su relacidon contractual.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA. -RESPONSABILIDAD: En caso de incumplimiento de las
obligaciones de asesoria profesional a cargo del CONTRATISTA, que se derivan del presente
contrato, el CONTRATISTA respondera ante LA NACION, de conformidad con los estandares
aplicables de responsabilidad profesional bajo la ley de los Estados Unidos de América. Asi
mismo, el CONTRATISTA debera mantener a la NACION libre de cualquier dafio o perjuicio
originado en reclamaciones de terceros y que se deriven de sus actuaciones o de las de sus
subcontratistas o dependientes, de conformidad con estandares aplicables de responsabilidad
profesional bajo la ley de los Estados Unidos de América.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA - DECLARACIONES DEL CONTRATISTA: EL CONTRATISTA
declara con la suscripcién del presente contrato, lo siguiente:

1. Que, durante la ejecucion del presente contrato, no ha utilizado ni utilizara recursos que
provengan de actividades ilicitas tipificadas en la normatividad penal colombiana.

2. Que dara cumplimiento a las disposiciones legales relacionadas con la ley 1474 de 2011,
en relacion con el Anti-soborno y la Anti-corrupcion.

CLAUSULA DECIMA NOVENA. - PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION: El presente contrato
se entiende perfeccionado e iniciar4 su ejecucion a partir de la suscripcion del mismo por las
partes.

CLAUSULA VIGESIMA. - REGIMEN JURIDICO APLICABLE: El presente contrato estara
sometido a la legislacion y jurisdiccion colombiana y se regird para todos los efectos por las
normas de derecho privado civiles y comerciales que le sean aplicables, asi como, los Decretos
417, 444 y 844 de 2020, y demas normas que las modifiquen, sustituyan, adicionen o
complementen, salvo lo dispuesto en la clausula Décima Séptima del presente contrato, la cual
se regira de conformidad con los estandares aplicables de responsabilidad profesional bajo la
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ley de los Estados Unidos de América.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA. - DOMICILIO CONTRACTUAL: Para efectos del presente
contrato, el domicilio contractual sera la ciudad de Bogota D.C.

Para constancia, se firma, a los 28 dias del mes de agosto de 2020.

POR EL MINISTERIO, POR EL CONTRATISTA,

,. %;&k [l .

J ALBERTO LONDORO MARTINEZ RAUL R HERRERA
Viceministro General Representante Legal

ARNOLD & PORTER KAYE SCHOLER LLP
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